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Καλησπέρα σας. Κατ' αρχήν να ευχαριστήσω ιδιαίτερα για την 

πρόσκληση να είμαι σήμερα εδώ μαζί σας. Θα σας μιλήσω για το ρόλο των 

venture capital funds και τι θα μπορούσαν να κάνουν στη διαδικασία και στο 

πλαίσιο της δημιουργίας αλυσίδας καινοτομίας.  

Το ελληνικό παράδοξο δε νομίζω ότι χρειάζεται να το 

περιγράψουμε ιδιαίτερα, νομίζω αναφέρθηκαν και ο Υπουργός και οι επόμενοι 

ομιλητές σε βασικά χαρακτηριστικά αυτού, όπου ενώ είχαμε την εικονική 

ανάπτυξη για αρκετά χρόνια, αυτή κατά βάση στηρίχθηκε στην ιστορικά ψηλή 

συσχέτιση ανάπτυξης με δημόσιες επενδύσεις και δαπάνες, σε συγκέντρωση 

σε πάρα πολλές αγορές, σε έλλειψη σωστής και αποτελεσματικής λειτουργίας 

των φορέων ελέγχου, σε έλλειψη παραγωγικής βάσης, σε άναρχες 

επιδοτήσεις και κρατικοδίαιτης όπως σωστά ανέφερε και ο κ. Γιαννούσης, 

λογικής χρηματοδοτήσεις μέσω των διαφόρων χρηματοδοτικών εργαλείων, 
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έμφαση στην έννοια «απορρόφηση» και όχι στην έννοια της απόδοσης αυτών 

των επενδύσεων και το χαρακτηριστικό παράδειγμα που πάντα αναφέρω για 

να τα περάσω πολύ γρήγορα, για να κερδίσουμε χρόνο, είναι αυτό που λέω 

για το FUJI-20 που περιλαμβάνει τις 20 μεγαλύτερες ελληνικές επιχειρήσεις 

του Χρηματιστηρίου. 

Αυτός πεισματικά από το 1980 μέχρι σήμερα παραμένει ο ίδιος. 

Αν εξαιρέσει κανείς την πτώχευση των εταιρειών κλωστοϋφαντουργίας, 

έχουμε εταιρείες που είτε είναι κρατικές είτε είναι Τράπεζες είτε είναι 

προμηθευτές μονοπωλιακοί των κρατικών επιχειρήσεων και αυτό δείχνει την 

τεράστια παθογένεια και νομίζω αποτυπώνει με πολύ λίγες λέξεις το πού 

βρισκόμαστε σήμερα και το πόσα βήματα έχουμε να κάνουμε μπροστά.  

Η προοπτική όμως υπάρχει. Υπάρχει και πολλά πράγματα 

αισθάνομαι ευτυχής που τ’ άκουσα και από τον Υπουργό και από το Γενικό 

Γραμματέα, στη διαφορετική φιλοσοφία που αρχίζει να στοχεύει πια στην 

επιχειρηματικότητα, στις αγορές, που είναι στοχευμένη, που δεν είναι αόριστη 

και γενική και που θέτει συγκεκριμένα πλαίσια και συγκεκριμένα όρια στη 

διαδικασία του τρόπου που θα προσπαθήσουμε ν’ αναπτύξουμε στην 

ελληνική οικονομία στα χρόνια που έρχονται. 

Ο ρόλος και η σημασία των ελεγκτικών μηχανισμών σ’ αυτό είναι 

τεράστια, η ανταγωνιστική φορολογική πολιτική επίσης. Το λέω και το εννοώ: 

Σήμερα, όταν με ρωτάνε ποιος είναι ο φορολογικός συντελεστής ή ποιο φόρο 

πληρώνουμε στα μερίσματα, δεν ξέρω. Τα τελευταία 5 χρόνια έχουν αλλάξει 

πέντε φορές αυτές οι τελευταίες, κάποτε ήταν 20 και 20, τώρα είναι 26 και 15, 

δεν το θυμάμαι πραγματικά.  

Αυτό το πράγμα όταν θέλεις να προσελκύσεις επενδύσεις ή όταν 

θέλεις να δημιουργήσεις ένα πλαίσιο που ο άλλος θα αισθάνεται ότι γνωρίζει 

πού θα πάει τα επόμενα 7 χρόνια και ειδικά αν θέλεις να κάνεις μια 

αναπτυξιακή πολιτική, νομίζω είναι από τα πρώτα που πρέπει να δούμε.  

Η χρήση των επενδυτικών εργαλείων, γι’ αυτό άλλωστε είμαι 

σήμερα εδώ, για να σας πω το ρόλο και τη σημασία που μπορεί να έχει ένας 

θεσμός όπως τα venture capital και πολιτικές όπως τα clusters που ήδη στην 

Ελλάδα έχουμε δει τα πρώτα παραδείγματα και που πολύ σωστά, θα υπάρχει 
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ιδιαίτερη ένταση στα χρόνια που έρχονται, όπως το Corallia Cluster στην 

περίπτωσή μας.  

Το οικοσύστημα καινοτομίας όμως θέλει συνεργασία 

Πανεπιστημίων με επιχειρήσεις, δε φτάνει δηλαδή να πούμε ότι θα βάλουμε 

το venture capital και αυτόματα θ’ αποκτήσουμε επιχειρήσεις καινοτόμες 

επειδή θα δοθούν κάποια κεφάλαια. Πρέπει να λειτουργήσουν τα συστήματα 

όλα, η διασύνδεση επιχειρήσεων και Πανεπιστημίων, οι επιχειρήσεις να 

επενδύσουν στην έρευνα.  

Σήμερα μόλις το 0,13% των εξόδων έρευνας είναι από 

επιχειρήσεις. Στο Ισραήλ το 90% των εξόδων έρευνας είναι από επιχειρήσεις 

και αυτό δείχνει την αντίφαση και την ενίσχυση και την έμφαση που θα πρέπει 

να δοθεί στο κομμάτι αυτό και φυσικά ν’ αποκτήσουμε, όπως πολύ σωστά 

είπε ο κ. Γενικός, μια επιχειρηματική κουλτούρα η οποία δε θα ζητά να 

συνδέεται και να βρίσκει τα έσοδά της από το κράτος, γιατί αυτό δημιουργεί 

μια οικονομία που δεν έχει επαναλαμβανόμενα έσοδα αλλά διαρκώς πρέπει 

να την ταΐζει κανείς για να μπορέσει να στέκεται, πράγμα το οποίο δυστυχώς 

δε μπορεί να συνεχίσει να υπάρχει.  

Παραδείγματα εφαρμογών που και στην Ελλάδα έχουμε σ’ αυτό 

το πλαίσιο είναι το αυστραλιανό κρασί. Στην έρημο της Αυστραλίας, η χώρα 

αυτή έχει δημιουργήσει μια τεράστια εξαγωγική βιομηχανία, δε θα μπω σε 

λεπτομέρειες, αφού έχτισε επί χρόνια αυτό το πράγμα και σ’ αυτό το πλαίσιο 

οι στοχευμένες πολιτικές οι κλαδικές που είναι επιλογή κεντρική, αποτελεί 

εξαιρετικά επιτυχημένη φιλοσοφία και νομίζω ότι θα έχει αποτελέσματα.  

Και το δεύτερο, για να μπούμε και στο θέμα μας, είναι το venture 

capital. Το ισραηλινό παράδειγμα: Πέτυχε να είναι σήμερα το Ισραήλ η 

δεύτερη μεγαλύτερη χώρα σε τεχνολογική ανάπτυξη και σε επενδύσεις 

τέτοιες, να είναι μια χώρα που έχει δημιουργήσει τεράστια παραδείγματα 

εξαγωγικών επιχειρήσεων και επιχειρήσεων υψηλής τεχνολογίας και ένταξης 

της γνώσης, που είναι και το ζητούμενο για τη δική μας περίπτωση, μια που 

δε μπορούμε να γίνουμε ούτε Βουλγαρία ούτε Ρουμανία ούτε θα πρέπει να 

είναι αυτή η φιλοσοφία και η στόχευση. 

Άρα λοιπόν ερχόμαστε στο πού είμαστε εμείς. Είμαστε λοιπόν 

στη χρηματοδότηση, εκεί ερχόμαστε. Κι ερχόμαστε να προσφέρουμε έναν 
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εναλλακτικό τρόπο στα μέχρι σήμερα υπάρχοντα ή στη μέχρι σήμερα 

φιλοσοφία, όχι προφανώς ακυρώνοντας τις υπόλοιπες δομές, αλλά 

παίρνοντας ένα μικρό κομματάκι για να δούμε και στη πράξη αν θα 

λειτουργήσει, γιατί πολλές φορές το να επιδιώκει κανείς πολύ μεγάλα καλάθια, 

μπορεί και να του πέσουν όλα.  

Πώς λειτουργεί: Λειτουργούμε με τη χρηματοδότηση μέσα από 

επενδυτές όπως είναι για παράδειγμα στη δική μας την περίπτωση το ΤΑΝΕΟ 

και ιδιώτες επενδυτές οι οποίοι σ’ έναν λογαριασμό βάζουν τα λεφτά τους, τα 

λεφτά αυτά μέσα από τις διαχειρίστριες εταιρείες όπου υπάρχουν 

συγκεκριμένες ελεγκτικές διαδικασίες από τραπεζικούς θεματοφύλακες κτλ., 

άρα έχεις μεγάλη διαφάνεια και μεγάλη καθαρότητα στις διαδικασίες, 

διοχετεύονται με την επένδυση στο μετοχικό κεφάλαιο επιχειρήσεων όπου το 

venture capital παραμένει για 6 έως 8 πλέον χρόνια, το 4 έως 6 ήταν κάποτε, 

με τους αργούς ρυθμούς ανάπτυξης πανευρωπαϊκά, οι χρόνοι αυτοί έχουν 

αυξηθεί.  

Άρα παίρνεις πλήρες επιχειρηματικό ρίσκο, έχεις όμως το πάρα 

πολύ σημαντικό στοιχείο ότι παρακολουθείς τις επιχειρήσεις, ότι συμμετέχεις 

στο Διοικητικό Συμβούλιο, ότι επηρεάζεις τις αποφάσεις και το σημαντικότερο, 

επιδιώκεις αποδόσεις. Επιδιώκοντας αποδόσεις και συμμετέχοντες με 

ιδιωτικά κεφάλαια παράλληλα με τα κρατικά ο ιδιώτης επενδυτής, τον 

ενδιαφέρει η επένδυση αυτή να επιβιώσει.  

Και πολύ περισσότερο να βγάλει κέρδη. Και πολύ περισσότερο, 

μ’ αυτό τον τρόπο, το ΕΣΠΑ δε θα έδινε απλά χρήματα τα οποία θα φύγουν 

από την τσέπη του κράτους αλλά θα περιμένει να του επιστρέψουν και 

κεφάλαια, πράγμα ίσως πρωτόγνωρο στην όλη διαδικασία.  

Οι κατηγορίες ποιες είναι: Καλύπτουμε όλο τον παραγωγικό 

ιστό, από τη νεοσύστατη επιχείρηση ως τη μεγάλη επιχείρηση η οποία θέλει 

να εξαγορασθεί ή την επιχείρηση η οποία θα πρέπει να κάνει μια εξαγορά ή 

συγχώνευση, πράγμα που φυσικά είναι ξένο στην ελληνική επιχειρηματική 

κουλτούρα της οικογενειοκρατίας, αλλά που ίσως με κίνητρα τα οποία θα 

δοθούν θα μπορέσουμε να τη διαμορφώσουμε κι αυτή. Άρα καλύπτουμε από 

τις επιχειρήσεις με διαφορετικής κατηγορίας funds τα οποία και 

χρησιμοποιούνται ανά περίπτωση. 
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Τι κέρδισαν οι επιχειρήσεις –και εδώ φέρνουμε το ευρωπαϊκό 

παράδειγμα της Βρετανίας και συνολικά της Ευρώπης από τις μελέτες της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης Venture Capital και τις μελέτες της Βρετανικής Ένωσης 

Venture Capital. 

Το 18% του εργατικού δυναμικού στη Βρετανία, εργάζεται σ’ 

επιχειρήσεις που σε κάποια στιγμή της ζωής τους χρηματοδοτήθηκαν από 

venture capital funds, ship funds ή private equity funds.  

Αύξησαν τους ρυθμούς πωλήσεών τους 21% σε σχέση με τον 

ανταγωνισμό περισσότερο, αύξησαν τα κέρδη τους κατά 77% περισσότερο σε 

σχέση με τις εταιρείες που δε χρηματοδοτήθηκαν από venture capital funds, 

αύξησαν συνολικά την ανταγωνιστικότητά τους και την ύπαρξή τους στην ίδια 

καθώς το 81% αυτών που χρηματοδοτήθηκαν δήλωσαν ότι δε θα μπορούσαν 

να έχουν υπάρξει αν δεν είχαν πάρει venture capital, αύξησαν τις εξαγορές, 

προσέγγισαν καλύτερα τις αγορές, πήραν υποστήριξη από τις διαχειρίστριες 

εταιρείες κι έδωσαν καλύτερες αμοιβές στους εργαζομένους τους.  

Τι έχουμε λοιπόν: Εκτός από την υγιή ανάπτυξη της 

επιχειρηματικότητας και τις κερδοφόρες επιχειρήσεις, έχουμε αυτό που εγώ 

ονομάζω, το σημαντικό κοινωνικό πλεόνασμα για το σύνολο της παραγωγικής 

δραστηριότητας και των συντελεστών της παραγωγής.  

Γιατί η αύξηση των εσόδων μιας επιχείρησης, αυξάνει τα έσοδα 

για το κράτος. Η αύξηση των εργαζομένων αυξάνει τα έσοδα για τ’ 

Ασφαλιστικά Ταμεία. Και όλα αυτά λοιπόν, δημιουργούν τα πολλαπλασιαστικά 

αυτά οφέλη τα οποία είναι ιδιαίτερα σημαντικά στην υγιή οικονομική 

ανάπτυξη.  

Η ελληνική αγορά: 21 εταιρείες, τα λεφτά δεν είναι ιδιαίτερα 

σημαντικά, θα το δούμε και αργότερα, 14 funds δημιουργήθηκαν από το 

ΤΑΝΕΟ που υπήρξε ο καταλύτης στη δημιουργία της αγοράς αρχές της 

δεκαετίας του 2000. 4 νέα funds δημιουργήθηκαν πέρυσι με εξαιρετικά 

αποτελέσματα μέχρι σήμερα, ειδικά για το κομμάτι του ICP μέσα από το 

JEREMIE και κεφάλαια ΕΣΠΑ και πάλι, και οι δυο μηχανισμοί ήταν μέσα από 

κεφάλαια ΕΣΠΑ και περισσότερες από 100 ελληνικές επιχειρήσεις έχουν 

πάρει χρηματοδότηση αυτής της μορφής μ’ ένα νομικό πλαίσιο το οποίο είναι 

εξαιρετικά θετικό.  
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Επενδύσεις στις αρχές του ’90 είναι όλες οι μεγάλες επιχειρήσεις 

που υπάρχουν σήμερα, GOODY’S, CHIPITA, ΓΕΡΜΑΝΟΣ, WIND, JUMBO,, 

έχουν πάρει λεφτά από venture capital, πιο πρόσφατα παραδείγματα, τ’ 

αναφέρω, μπορείτε να τα βλέπετε, και επίσης ιδιαίτερα σημαντικές εξελίξεις 

στο χώρο της Τεχνολογίας και της Πληροφορικής και εξαγοράς και 

συμμετοχής ξένων funds τα τελευταία χρόνια σε ελληνικές επιχειρήσεις, 

δείγμα ακριβώς ότι η κουλτούρα υπάρχει, το ανθρώπινο δυναμικό υπάρχει, 

αυτό το οποίο χρειάζεται είναι να το πιστέψει κανείς και να επενδύσει σε αυτό. 

Το νομικό πλαίσιο που αφορά τα venture capital είναι το 4ο 

καλύτερο στην Ευρώπη σύμφωνα με μελέτη της Ευρωπαϊκής Ένωσης 

Venture Capital. Προφανώς αυτό ίσως είναι άγνωστο μεταξύ μας, αλλά αυτό 

δείχνει ακριβώς ότι οι βάσεις, οι δομές και τ’ απαραίτητα εργαλεία 

προκειμένου να γίνει σωστή η δουλειά, υπάρχουν.  

Όμως, η Ελλάδα είναι τελευταία στις επενδύσεις venture capital 

σε ολόκληρη την Ευρώπη. Πίσω από χώρες όπως η Ουγγαρία, πίσω από 

χώρες όπως η Φιλανδία, πολύ μικρότερες χώρες, ή ακόμη και η Τσεχία, 

πρόσφατα μπήκε στην Ευρωπαϊκή Ένωση.  

Τι χρειάζεται λοιπόν –τρεις απλές προτάσεις που προφανώς δεν 

είναι δικές μου και τις αντιγράφω και γι’ αυτό φυσικά νομίζω είναι και ο 

καλύτερος τρόπος για να προοδεύσεις, βλέποντας ανθρώπους που έχουν 

πετύχει και συστήματα που έχουν δημιουργήσει πράγματα και απλά 

χρειάζεται κανείς να τ’ αντιγράψει. 

Δεν αρκεί, όπως είπα το τρίτο, το οποίο αφορά τη διοχέτευση 

κεφαλαίων με τη μορφή venture capital που στα τελευταία 14 χρόνια ήταν 

μόλις 100 εκατομμύρια μέσα από το ΕΣΠΑ σε περισσότερα από 40 δις που 

δόθηκαν μέσα από τα ΕΣΠΑ 2000-2007 και 2007-2014, που αυτό εμείς 

προτείνουμε ν’ αυξηθεί στο 10% του ΕΠΑνΕΚ ήτοι σε 400 εκατομμύρια 

περίπου ευρώ γι’ αυτό το εργαλείο, αλλά έχει να κάνει και με το γεγονός ότι 

δίπλα θα πρέπει να δημιουργηθεί η ανάπτυξη της έρευνας και τεχνολογίας 

από τις επιχειρήσεις με προγράμματα τα οποία ναι μεν θα στοχεύουν σε 

συνεργασία επιχειρήσεων και Πανεπιστημίων, αλλά εδώ, στις λεπτομέρειες 

κρύβεται ο διάβολος, η χρηματοδότηση θα γίνεται στις επιχειρήσεις και όχι 

στα Πανεπιστήμια ούτε σε κοινοπρακτικά σχήματα.  
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Και αυτή είναι η έννοια που εφαρμόστηκε με το Chief Scientist 

Officer στο Ισραήλ και αυτήν θα πρέπει ν’ αντιγράψουμε, με αυτό τον τρόπο 

που πέτυχε και δημιούργησε αυτά τα οποία πέτυχε στο Ισραήλ.  

Αντίστοιχα, το Transfer Technology Office πρέπει να 

δημιουργηθεί σε όλα τα Πανεπιστήμια και να χρηματοδοτηθεί με έμφαση και 

με ένταση για να δημιουργηθούν επιχειρήσεις νεοφυείς μέσα από τα 

Πανεπιστήμια, οι οποίες είναι αναγκαίες και που ίσως μοιάζει μια απλή 

πολιτική που πολλά Πανεπιστήμια μπορούμε να πούμε ότι την έχουν, 

σίγουρα όμως δεν την έχουν χρηματοδοτήσει σωστά και δεν έχουν 

διοχετευθεί κεφάλαια συγκεκριμένα, με έμφαση και σε μεγάλο βαθμό 

προκειμένου από εκεί να προκύψουν επιχειρήσεις.  

Μ’ αυτό τον τρόπο το venture capital θα μπορέσει να 

λειτουργήσει αν όλος ο κρίκος αυτός λειτουργήσει συνεκτικά, ώστε να 

δημιουργείται η προσθετική και πολλαπλασιαστική επίδραση στην ανάπτυξη, 

μέσα και από τα κεφάλαια τα οποία θα βγουν από το venture capital funds.. 

Και φυσικά τα δυο τελευταία που αναφέρθηκαν από τον κ. 

Πτωχό, τα κίνητρα τα φορολογικά, οι πατέντες, το νομοθετικό πλαίσιο για την 

κατοχύρωση των πνευματικών δικαιωμάτων, τα κίνητρα για εξαγορές και 

συγχωνεύσεις, τα κίνητρα για τους ξένους και Έλληνες επενδυτές 

προκειμένου να βάλουν τα λεφτά τους σε υψηλού ρίσκου επενδύσεις, νομίζω 

δείχνουν τη διαφορά που πρέπει να υπάρξει. 

Κλείνοντας να σας ευχαριστήσω και πάλι για την πρόσκληση και 

νομίζω ότι η παρουσία μας εδώ ενός τόσο μικρού εργαλείου μέχρι σήμερα, 

του ΕΣΠΑ, ως Ένωση, και μας τιμά και μας ευχαριστεί και θα είμαι δίπλα στην 

προσπάθειά σας.  

Ευχαριστούμε πολύ.  

 


