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Κυρίες και κύριοι, σας καλωσορίζω κι εγώ απ’ τη μεριά μου στη 

σημερινή ημερίδα, που είναι ένα βήμα στη διαδικασία κατάρτισης του 

Επιχειρησιακού Προγράμματος «Ανταγωνιστικότητα, Επιχειρηματικότητα και 

Καινοτομία». 

Αναφέρθηκε ήδη ο Υπουργός στην κεντρική θέση που θελήσαμε 

να δώσουμε σ’ αυτό το πρόγραμμα μέσα στο πλαίσιο της νέας 

προγραμματικής περιόδου, γιατί όπως είπε και ο κ. Σχοινάς κλείνοντας την 

παρέμβασή του, το παραγωγικό μοντέλο, το παραγωγικό πρότυπο το οποίο 

θέλουμε να οικοδομήσουμε για τη χώρα μας από δω και πέρα, θα υπηρετηθεί 

ακριβώς από αυτό το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα.  

Είναι ένα παραγωγικό μοντέλο που στηρίζεται στην ενίσχυση 

της ανταγωνιστικότητας, της ελληνικής οικονομίας με την κινητοποίηση 

ιδιωτικών πόρων. Το πρόγραμμά μας λοιπόν έχει σκοπό να κινητοποιήσει 
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όσο το δυνατόν περισσότερους ιδιωτικούς πόρους, ώστε να δημιουργηθούν 

νέες επιχειρήσεις αλλά και να επεκτείνουν τις δραστηριότητές τους οι 

υφιστάμενες.  

Το «Επανεκκίνηση» στοχεύει λοιπόν την επιχειρηματικότητα, 

στοχεύει την ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας, της εξωστρέφειας, ακούστηκε 

ήδη. Και αυτό για να γίνει πρέπει να κινηθούμε προς μια καινοτόμο 

επιχειρηματικότητα με αιχμή την αύξηση της εγχώριας προστιθέμενης αξίας.  

Είναι ο μόνος τρόπος για να εξασφαλίσουμε μια διαρκή ευημερία 

για τον ελληνικό λαό. Δε μπορούμε να ευημερούμε όλοι αμειβόμενοι διαρκώς 

από το Δημόσιο, τώρα το ξέρουμε. Η ευημερία ενός λαού εξασφαλίζεται όταν 

παράγει περισσότερο απ’ όσο καταναλώνει και όταν εξάγει περισσότερο απ’ 

όσο εισάγει. Το να ζει με δανεικά, έχει ημερομηνία λήξεως. Όπως ημερομηνία 

λήξεως έχει και το να ζει με επιδοτήσεις. 

Αυτή τη σελίδα πιστεύω ότι τη γυρίσαμε. Με σκληρό τρόπο, 

αλλά τη γυρίσαμε. Τώρα πρέπει να γυρίσουμε –και τη γυρίζουμε σιγά-σιγά κι 

αυτήν- μια άλλη σελίδα. Αυτή που έλεγε ότι ανάπτυξη σημαίνει έργα 

υποδομής. Όχι, ανάπτυξη δε μπορεί να είναι μόνο τα έργα υποδομής. Τα 

έργα υποδομής είναι προϋπόθεση για να μπορούν οι επιχειρήσεις ν’ 

αναπτύξουν τις δραστηριότητές τους, όμως τα εισοδήματα τα οποία 

προκύπτουν από την κατασκευή των έργων είναι και αυτά εισοδήματα με 

ημερομηνία λήξεως. Το ίδιο και οι θέσεις απασχόλησης.  

Θα ήμουν ευτυχής όταν οι αιρετοί αυτής της χώρας θα έπαυαν 

να ζητούν για την περιοχή τους την έγκριση μιας πίστωσης για να φτιαχτεί 

ένας δρόμος και θα ζητούσαν την έγκριση ενός προγράμματος για την 

προσέλκυση επιχειρήσεων. Ας γίνουμε λοιπόν όλοι μας, γιατί πιστεύω ότι όλοι 

εδώ σ’ αυτή την αίθουσα το πιστεύουμε αυτό, ας γίνουμε πρεσβευτές αυτής 

της άποψης.  

Έχουμε μπροστά μας τις δημοτικές εκλογές, τις περιφερειακές 

εκλογές. είναι ευκαιρία ν’ ακουστεί ότι δεν αρκεί να προσελκύουμε επενδύσεις 

και να εγγράφουμε πιστώσεις στα Προγράμματα Δημοσίων Επενδύσεων και 

να νομίζουμε ότι κατ’ αυτόν τον τρόπο αυτομάτως θ’ αναπτυχθεί η περιοχή. Η 

περιοχή τα χρειάζεται αυτά, αλλά χρειάζεται και επιχειρήσεις, αλλιώς δεν 

αναπτύσσεται. 
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Για να κλείσουμε όμως τους λογαριασμούς μας με το παρελθόν, 

πρέπει να γυρίσουμε κι άλλη μια σελίδα. Πρέπει να γυρίσουμε τη σελίδα της 

καχυποψίας απέναντι στην επιχειρηματικότητα.  

Είναι μια σελίδα της μεταπολιτευτικής περιόδου πάνω στην 

οποία γράφτηκε μια ανιστόρητη δοξασία που εμφανίστηκε ως αριστερή 

μάλιστα. Καταφέραμε σαν κοινωνία να ενοχοποιήσουμε την 

επιχειρηματικότητα και το επιχειρηματικό κέρδος, ενώ πλήρως 

απενοχοποιήσαμε και θεοποιήσαμε την κονόμα, το γρήγορο κέρδος και εν 

μέρει και την αρπαχτή, για να μην πω και άλλα, ακόμα χειρότερα.  

Εμείς λοιπόν, η δική μου η γενιά που έχει και την ευθύνη γι’ αυτή 

τη σελίδα και γι’ αυτή την ανιστόρητη δοξασία, πρέπει να τη γυρίσουμε 

ταχύτατα, να προλάβουμε να τη γυρίσουμε για ν’ αφήσουμε τη χώρα στα 

παιδιά μας, απαλλαγμένη από αυτά τα βαρίδια, έτσι ώστε να μπορέσουν να 

ξανακάνουν την Ελλάδα να μεγαλουργήσει. 

Κυρίες και κύριοι, ο Υπουργός μίλησε εκτενώς για τη φιλοσοφία 

του Προγράμματος «Επανεκκίνηση» και τον τρόπο με τον οποίο αυτό 

εντάσσεται στη συνολική προσπάθεια ανάκαμψης της οικονομίας και της 

χώρας. Εγώ θα σας παρουσιάσω τον τρόπο με τον οποίο δουλέψαμε και 

δουλεύουμε.  

Θελήσαμε να διερευνήσουμε και ν’ αναδείξουμε τις πραγματικές 

ανάγκες των επιχειρήσεων, τις ανάγκες της αγοράς, της υγιούς επιχείρησης, 

όχι της κρατικοδίαιτης. Όχι αυτής που εκφράζεται με διατυπώσεις τύπου 

«κανένα προγραμματάκι θα βγει, κανένα δάνειο μπορούμε να τσιμπήσουμε;». 

Αυτή η κρατικοδίαιτη επιχειρηματικότητα δεν είναι αυτή την οποία στοχεύουμε.  

Στοχεύουμε την επιχειρηματικότητα που είναι πρόθυμη ν’ 

αναλάβει ρίσκα, μέσα σ’ ένα περιβάλλον το οποίο έχουμε υποχρέωση να της 

διαμορφώσουμε και αναφέρθηκε ο Υπουργός σ’ αυτό, έτσι ώστε να είναι 

φιλικό για την ανάληψη αυτών των κινδύνων κι από κει και πέρα εμείς 

στηριχθήκαμε πάνω στις μελέτες οι οποίες έγιναν, εντοπίσαμε τους τομείς 

στους οποίους μπορούμε και πρέπει να δώσουμε έμφαση, διότι είναι οι τομείς 

στους οποίους η χώρα έχει ένα συγκριτικό πλεονέκτημα.  

Δημιουργήσαμε λοιπόν για 9 τομείς που αναφέρθηκαν ήδη, 

τομεακές ομάδες σχεδιασμού. Και μέσα από τη δουλειά αυτών των τομεακών 
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ομάδων σχεδιασμού, προσπαθήσαμε ν’ ακούσουμε τις απόψεις της αγοράς. 

Συγκροτήσαμε αυτές τις ομάδες με στελέχη του Υπουργείου, με συμβούλους, 

με στελέχη όχι μόνο του Υπουργείου Ανάπτυξης αλλά και των καθ’ ύλιν κάθε 

φορά αρμοδίων Υπουργείων και πάντα, σε κάθε ομάδα, με στελέχη της ΓΓΕΤ, 

της Γενικής Γραμματείας Έρευνας και Τεχνολογίας.  

Γιατί αυτό; Γιατί αυτή η επιχειρηματικότητα στην οποία θέλουμε 

να δώσουμε έμφαση, πρέπει να είναι καινοτόμα. Και μάλιστα πρέπει να 

πηγαίνει και πέρα από την τεχνολογική καινοτομία, σε οποιαδήποτε άλλη 

καινοτομική διάσταση, είτε αυτή έχει να κάνει με το marketing, είτε αυτή έχει 

να κάνει με τη χρηματοδότηση είτε με οτιδήποτε άλλο.  

Μέσα από την καινοτομική προσέγγιση, θα καταστούν οι 

επιχειρήσεις μας περισσότερο ανταγωνιστικές και θα μπορέσουν να σταθούν 

στο διεθνές περιβάλλον. Οι τομεακές ομάδες σχεδιασμού λοιπόν, 

πραγματοποίησαν και συνεχίζουν να πραγματοποιούν συναντήσεις με όλους 

τους συναρμόδιους με τον τομέα τους φορείς πολιτικής, εμπειρογνώμονες, 

κοινωνικούς εταίρους, εκπροσώπους της αγοράς που μπορούν να 

συμβάλλουν στη στοχοθεσία και τη διαμόρφωση προτάσεων.  

Ζητήσαμε από πάνω από 150 φορείς ή άτομα, π.χ. από τους 

κοινωνικούς εταίρους, να μας πουν ποια είναι τα θεσμικά, οργανωτικά και 

χρηματοοικονομικά προβλήματα που αντιμετωπίζουν μεσοπρόθεσμο και 

μακροπρόθεσμα για να μπορέσουν ν’ αναπτύξουν περαιτέρω τη 

δραστηριότητά τους.  

Ζητήσαμε να μας μιλήσουν για τα προϊόντα τους, τα οποία 

νομίζουμε ότι έχουν καλύτερες προοπτικές διεθνώς. Ζητήσαμε να μας 

μιλήσουν για τις ισχυρές αλυσίδες αξίας όπως τις λέμε, αυτές δηλαδή που 

περιλαμβάνουν περισσότερα από ένα βήματα παραγωγικής δραστηριότητας, 

αθροίζοντας, σωρεύοντας έτσι προστιθέμενη αξία στη χώρα.  

Ζητήσαμε να μας μιλήσουν για τις υπηρεσίες ή τις υποδομές 

που χρειάζονται προκειμένου ν’ αναπτύξουν την παραγωγική τους 

δραστηριότητα, για τους αναγκαίους πόρους, ανθρώπινους και 

χρηματοδοτικούς, για τον τρόπο με τον οποίο επιθυμούν να χρηματοδοτείται η 

επενδυτική τους δραστηριότητα.  
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Ζητήσαμε να μας δώσουν τη γνώμη τους για τους φορείς 

πολιτικής που αφορά τον τομέα τους, για να κατανοήσουμε πού τους 

δημιουργεί εμπόδια, ο τρόπος με τον οποίο η Διοίκηση, η πολιτεία, ρυθμίζει τα 

πράγματα που τους αφορούν.  

Απευθυνθήκαμε όμως και σ’ εμπειρογνώμονες, τους καλέσαμε 

να μας πουν τη γνώμη τους για τα δυναμικά προϊόντα και τις δυναμικές 

υπηρεσίες στον τομέα που γνωρίζουμε, για τις αλυσίδες αξίας σε παγκόσμιο 

επίπεδο και τις προοπτικές τους. Να μας πουν τη γνώμη τους για τα ισχυρά 

και τ’ αδύναμα σημεία αυτών των αλυσίδων αξίας στην Ελλάδα, για τα μέτρα 

και τις προϋποθέσεις αναβάθμισης αυτών των επιχειρηματικών 

δραστηριοτήτων. Τους ζητήσαμε να μας βοηθήσουν να βάλουν τους δείκτες οι 

οποίοι θα μετρήσουν το αποτέλεσμα της προσπάθειας που θα γίνει.  

Διαβουλευθήκαμε επίσης με τους συναρμόδιους φορείς σε ό,τι 

αφορά την καταγραφή των πολιτικών που αφορούν τον τομέα, τη σύγκληση 

και την απόκλιση των πολιτικών αυτών, τη διερεύνηση και την επίλυση των 

διαφωνιών που μπορεί να ανακύπτουν μεταξύ των διαφόρων πολιτικών και 

των διαφόρων Υπουργείων, την πρόταση κοινών στόχων και παραδοτέων. 

Ανοίξαμε λοιπόν τ’ αυτιά μας και τα μάτια μας στη αγορά, στις 

επιχειρήσεις, αντί ν’ ανοίξουμε το συρτάρι και να βγάλουμε αυτά τα οποία και 

στο παρελθόν είχαμε υπ' όψιν μας και είχαμε προσπαθήσει. Αυτή αν θέλετε 

είναι η μεγάλη καινοτομία αυτού του σχεδιασμού που προσπαθούμε να 

κάνουμε. Για να μην αναπαραχθεί το παρελθόν απλά και μόνο, αλλά για να 

πάρουμε από το παρελθόν περισσότερο τα διδάγματα παρά να το 

αντιγράψουμε.  

Οι τομεακές ομάδες σχεδιασμού αναζητούν λοιπόν τα πεδία 

οικονομικής δραστηριότητας και τις ομάδες κλάδων που συγκροτούν 

ολοκληρωμένες αλυσίδες αξίας με ισχυρές προοπτικές για τη χώρα και 

διεθνώς, στα οποία θέλουμε να κατευθυνθούν οι ενισχύσεις.  

Έργο των ομάδων είναι η διατύπωση ποιοτικών στόχων για το 

2022 στον τομέα αρμοδιότητάς τους, η διαμόρφωση δεικτών κατά την έναρξη 

της προγραμματικής περιόδου και η διατύπωση προτάσεων δράσης για την 

επίτευξη των στόχων.  
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Θ’ ακολουθήσουν σημαντικές παρεμβάσεις εδώ σήμερα το 

πρωί, από ανθρώπους που αναφέρθηκαν ήδη και οι οποίοι έχουν πολύ 

συγκεκριμένες απόψεις να μας καταθέσουν για πολύ σημαντικές πτυχές της 

προσπάθειας επανεκκίνησης της ελληνικής οικονομίας. 

Στη δεύτερη ενότητα της ημερίδας, το απόγευμα, θα 

λειτουργήσουν αντίστοιχα εργαστήρια όπου θα παρουσιαστούν οι μέχρι τώρα 

σκέψεις που έχουμε συγκεντρώσει από τις 9 αυτές θεματικές ομάδες και θ’ 

ακούσουμε τις δικές σας απόψεις επ' αυτών των θεμάτων. Σήμερα 

παράλληλα με αυτή τη μορφή διαβούλευσης που αποτελεί η ημερίδα, θ’ 

αρχίσει και μια διαδικασία ηλεκτρονικής διαβούλευσης.  

Θ’ αναρτηθούν στο site τα κείμενα των σημερινών 

παρουσιάσεων και θα ζητήσουμε μέχρι τις 22 Απριλίου να εκφραστούν οι 

απόψεις εκείνων που θέλουν να συμμετάσχουν και μ’ αυτό τον τρόπο στη 

διαμόρφωση της στρατηγικής και των προτεραιοτήτων. 

Μέχρι τότε, μέχρι τις 22 Απριλίου, εμείς θα συνεχίσουμε τις 

διμερείς συζητήσεις, έχουμε ήδη προγραμματίσει για την επόμενη εβδομάδα 

συναντήσεις με κοινωνικούς εταίρους και άλλους φορείς κι έτσι θα 

προσπαθήσουμε να δώσουμε την ευρύτερη δυνατή δυνατότητα έκφρασης 

απόψεων σε όλους.  

Εκτός όμως από τις τομεακές ομάδες σχεδιασμού, έχουμε 

δημιουργήσει και τις οριζόντιες, οι οποίες έχουν την εξής δουλειά: Η δουλειά 

τους είναι να συνθέσουν οριζόντια τις απόψεις που εκφράζονται στις τομεακές 

ομάδες σχεδιασμού για συγκεκριμένα θέματα.  

Ποια είναι τα θέματα: Καινοτομία και έρευνα, να δούμε λοιπόν τι 

λένε οι 9 τομείς για την καινοτομία και έρευνα, τι λένε για τα χρηματοδοτικά 

εργαλεία και τα καθεστώτα ενίσχυσης, τι λένε για τις υπηρεσίες και υποδομές 

που χρειάζονται για την ανάπτυξη της επιχειρηματικότητας, τι λένε για το ρόλο 

του ανθρώπινου δυναμικού για την επιχειρηματικότητα και πώς αυτός μπορεί 

να διασφαλιστεί, τι λένε για τα θέματα που αφορούν τη Δημόσια Διοίκηση και 

την επιχειρηματικότητα.  

Η ύλη που συγκεντρώνουμε μέσα από αυτή τη διαδικασία, 

ξεπερνά κατά πολύ αυτό το οποίο είναι η υποχρέωση αν θέλετε των κρατών 

μελών να συμπεριλάβουν μέσα στα Επιχειρησιακά Προγράμματα που 
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υποβάλλουν στην Ευρωπαϊκή Επιτροπή. Τη δουλειά όμως αυτή την 

ξεκινήσαμε και θα τη συνεχίσουμε, όχι γιατί είναι υποχρέωση απέναντι στην 

Ευρωπαϊκή Επιτροπή και στον Κανονισμό που μας λέει ότι πρέπει να 

υποβάλλουμε ένα πρόγραμμα αλλά γιατί είναι υποχρέωση απέναντι στην 

Ελλάδα η οποία πρέπει να πάρει μια διαφορετική τροπή και να μπορέσει να 

ξεφύγει από τα προβλήματα του παρελθόντος.  

Το έργο λοιπόν των οριζόντιων αυτών ομάδων, είναι να γίνει μια 

ανάλυση της υπάρχουσας κατάστασης και μια επιλογή προτάσεων και 

διατύπωση στρατηγικής.  

Αναφέρθηκα μέχρι τώρα στις εργασίες των τομεακών και των 

οριζόντιων ομάδων σχεδιασμού του «Επανεκκίνηση» και τις επαφές που οι 

ομάδες αυτές πραγματοποιούν με τους φορείς πολιτικής, τους 

εμπειρογνώμονες, τους κοινωνικούς εταίρους, τους εκπροσώπους της 

αγοράς. 

Παράλληλα, είμαστε σ’ επαφή με το Υπουργείο Εργασίας για τη 

διαμόρφωση του Προγράμματος «Επανεκκίνηση» και ειδικότερα για την 

ουσιαστική αξιοποίηση των πόρων του Ευρωπαϊκού Κοινωνικού Ταμείου, για 

τη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας των επιχειρήσεων μέσω της βελτίωσης 

των δεξιοτήτων και της γνώσης των στελεχών, του ανθρώπινου δυναμικού. 

Σκοπός μας είναι ο αρτιότερος σχεδιασμός της σύνδεσης 

ανάμεσα στο ανθρώπινο δυναμικό, την ανάπτυξή του και τις πραγματικές 

ανάγκες της αγοράς. Δε θέλουμε να εκπαιδεύονται οι άνθρωποι και να 

καταρτίζονται επί τη βάση των προγραμμάτων εκείνων που είναι οι συνήθεις 

πάροχοι εκπαιδευτικών προγραμμάτων και προγραμμάτων κατάρτισης.  

Θέλουμε πέραν αυτού, να μπορέσουμε να δώσουμε στις 

επιχειρήσεις τα στελέχη εκείνα που με την κατάλληλη κατάρτιση, όπως οι 

επιχειρήσεις την αντιλαμβάνονται, θα μπορέσουν ν’ ανταποκριθούν καλύτερα 

στην προσπάθεια των επιχειρήσεων αυτών να σταθούν ανταγωνιστικά στο 

διεθνές στερέωμα. Σκοπός λοιπόν είναι να βρούμε, να σχεδιάσουμε τις 

δράσεις κατάρτισης που ανταποκρίνονται καλύτερα στις ανάγκες της αγοράς.  

Μια άλλη διαβούλευση αφορά τα Περιφερειακά Προγράμματα. 

Τα Περιφερειακά Προγράμματα στα οποία ο Υπουργός εξήγησε ότι αυτή τη 

φορά δίνουμε μεγαλύτερη σημασία και δίνουμε τη δυνατότητα στις 
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Περιφέρειες αυτοτελώς, απογαλακτισμένες από το κεντρικό κράτος να 

δραστηριοποιηθούν, θα έχουν και αυτά ένα κομμάτι δραστηριότητας γύρω 

από την επιχειρηματικότητα.  

Είναι λοιπόν προφανές ότι πρέπει να συντονιστούμε μαζί τους. 

Την ερχόμενη εβδομάδα οργανώνουμε μια άλλη ημερίδα σαν κι αυτήν, στην 

οποία καλούμε τις Περιφέρειες προκειμένου να συζητήσουμε μαζί τους τη 

συμπληρωματικότητα ανάμεσα σ’ αυτά που εμείς βλέπουμε και εκείνα τα 

οποία εκείνες αντιλαμβάνονται ως προτεραιότητές τους.  

Κυρίες και κύριοι, όπως προανέφερα, σήμερα ξεκινά η 

ηλεκτρονική διαβούλευση. Θα συνεχιστεί μέχρι τις 22 Απριλίου και έτσι θα 

μορφοποιηθεί και θ’ αποσταλεί στη συνέχεια το Πρόγραμμα στην Ευρωπαϊκή 

Επιτροπή. Όμως και μετά από αυτή την πρώτη αποστολή θα έχουμε το χρόνο 

να ενσωματώσουμε και άλλες απόψεις οι οποίες θα διατυπωθούν στα πλαίσια 

της διαβούλευσης που θα συνεχίζεται, αλλά και που θα διαμορφωθούν στα 

πλαίσια των συζητήσεων που θα έχουμε με την ίδια την Ευρωπαϊκή 

Επιτροπή.  

Η συμμετοχή των φορέων πολιτικής, των εμπειρογνωμόνων, 

των κοινωνικών εταίρων και των εκπροσώπων της αγοράς με τους οποίους 

συνεργαστήκαμε έως σήμερα, μας κάνει αισιόδοξους. Βρήκαμε απέναντί μας 

ανθρώπους οι οποίοι μ’ ενθουσιασμό κατέθεσαν τις απόψεις τους και με 

προφανή διάθεση να συμβάλλουν στο αύριο της χώρας μας, συνεργάστηκαν 

μαζί μας.  

Ελπίζουμε ότι η δημιουργική αυτή συνεργασία θα συνεχιστεί. Και 

περισσότερο απ’ όλα, ελπίζω προσωπικά ότι θα γυρίσουμε αυτές τις τρεις 

σελίδες στις οποίες αναφέρθηκα στην αρχή. Γιατί αυτό, αποτελεί τις ex ante 

αιρεσιμότητες, τις πραγματικές, ex ante conditionalities για την ανάπτυξη της 

ελληνικής οικονομίας.  

Αυτό το τελευταίο είναι κατανοητό περισσότερο σε όσους έχουν 

εξοικείωση με τα σχετικά με τα Διαρθρωτικά Ταμεία, αλλά πραγματικά 

πιστεύω ότι αυτές είναι οι ex ante conditionalities και ίσως όχι αυτά που 

τυπικά οι Κοινοτικοί Κανονισμοί ζητούν.  

Σας ευχαριστώ πολύ για την προσοχή σας και εύχομαι καλή 

συμμετοχή στη συνέχεια.  


